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LE MESSAGE DE LA PRESIDENTE 
2022 a été une année de travail intense. D'abord l'association préfiguratrice a mené à bien le projet de fusion, 
projet complexe mais mené habilement et collectivement, l'association DAC'tiv a ensuite poursuivi le travail. 
Le DAC est créé, mais il reste encore de nombreux chantiers afin d'arriver à l'aboutissement du projet : une 
structure aux pratiques harmonisées, bien identifiée par les partenaires du territoire, maillon essentiel dans la 
prise en charge des parcours complexes et de la coordination territoriale.  

Je tiens à remercier sincèrement l'équipe du siège, les équipes territoriales, le bureau et le conseil 
d'administration de DAC'tiv pour le travail fourni depuis des mois, qui ont toujours à l'esprit l'intérêt des usagers 
et l'intérêt collectif. 

Emmanuelle FRIGOUT 

2022, La construction du dispositif d’appui à la coordination 

 

Une présence active de la (des) Gouvernance(s) 

 
 
 

Le 7 décembre 2022, ont été élus dans le bureau :  
 Emmanuelle FRIGOUT (Infirmière Libérale), Présidente 
 Pascal BRIOT (Directeur adjoint Centre Eugène Marquis), Vice-Président 
 Julien BACHY (Directeur Association Saint Cyr), Trésorier 
 Yoland DAVID (Psychologue libéral), Secrétaire 

Sept. 2022 : 8 AGE
(Maia, PTA, Réseau 

Addiction) 
+ AGE Asso préf

1er octobre 2022 : 
Mise en œuvre fusion 

et transfert des 
contrats

14 novembre 2022 : 
AGO et élection du 

CA

07 / 12 / 2022 
1er CA et 
élection 
Bureau

 Réunions mensuelles CA/AG 
Réunions hebdo du Bureau   

 Réunions CA : tous les deux mois 
Bureau : toutes les 2 semaines 

Installation des comités 
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Un Conseil d’administration équilibré 

 

LE TERRITOIRE ET L’ORGANISATION 
Compte-tenu de la taille de son territoire et dans le respect de 
la proximité attendue, DAC'tiv est organisée autour :  

- d'un siège avec fonctions supports, mission 3 interterritoriale, cellule 
de coordination et d'appui en addictologie, plateforme ETP 

- de 6 antennes avec une organisation d'équipe harmonisée 
composée d'un responsable, une assistante de coordination et 
des référents parcours complexes   

  

N° de 
Collège 

Désignation du Représentant Candidats Elus/Désignés 

1 Territoire Pays de Brocéliande Emmanuelle FRIGOUT (IDEL) 

1 Territoire Pays de Vitré Dr Hervé DE BOHAN (Médecin Généraliste, CPTS) 

1 Territoire Pays de Vallons de Vilaine En attente 

1 Territoire Pays de Fougères - Liffré - Cormier Dr Renaud HUET (Chirurgien-Dentiste) 

1 Territoire Pays de Redon Sébastien TERRE (IDEL, CPTS)  

1 Territoire Pays de Rennes Marie-Noëlle PROUST (Co-Présidente ASVB, Orthophoniste) 

1 Comité Addictologie Yoland DAVID (Psychologue libéral) 

1 Comité Education Thérapeutique du Patient Anne-Laure LARATTE (Diététicienne - Nutritionniste libérale) 

1 Inter-URPS Dr Pascale GAUDIN-PIEL (URPS Médecins Libéraux) 

2 GHT Nathalie GIOVANNACCI (CHRU) 

2 Psychiatrie secteur Anaïs JEHANNO (CHGR) 

2 ESPIC Pascal BRIOT (Unicancer – Centre Eugène Marquis) 

2 Etablissement Privé Sophie BENSOUSSAN (Clinique du Moulin de Bruz) 

3 Territoire Pays de Brocéliande Isabelle GOVEN (SSIAD Vivons Chez Nous) 

3 Territoire Pays de Vitré Laurent BOURGEON (Association Filéas) 

3 Territoire Pays de Vallons de Vilaine Franck MOISAN (Association ESAT Notre avenir) 

3 Territoire Pays de Fougères – Liffré - Cormier Elise TOLU (CIAS Liffré-Cormier Communauté) 

3 Territoire Pays de Redon  Jean-François AUBRY (Association St Hélier Pays de Redon/ASSAD-Angélique Le Sourd) 

3 Territoire Pays de Rennes Julien BACHY (Association St Cyr) 

3 Etablissement/ Structure interterritorial 1 Delphine GODEST (Réseau GRAAL) 

3 Etablissement/ Structure interterritorial 2 
Linda SIMON (GCSMS Compétences Parentales Compétences Professionnelles - 
PCPE - C360 – Plateforme PAREO) 

3 CLIC Soizic GUISELIN (CLIC Rennes) 

4 Représentant technique du Département 35 Pascal QUÉRÉ (Agence départementale de Vitré) 

4 Association tutélaire Catherine JAKUBIEC (APASE) 

4 Structure Précarité /insertion Jérôme LE GAL (Pôle Insertion Précarité, CCAS Fougères) 

4 Structure Protection de l’enfance ou petite enfance Aude BOULBENNEC (ARASS-AEREA) 

5 Elu du Conseil Départemental 35 Sylvie QUILAN (Déléguée à la prévention du vieillissement et à la santé mentale) 

5 Organisme de Sécurité Sociale En attente de désignation 

6 Représentant Usager  Valérie RUELLAN (Les amis de la santé) 

6 Représentant Usager  Grégory PARTHENAY (Solidarité Anorexie Boulimie 35) 

7 Membre qualifié  Pr Romain MOIRAND (CHU de Rennes) 

7 Membre qualifié  Dr Hervé LE NEEL (Médecin Généraliste) 

7 Membre qualifié Patrick DULORIER (CLIC Alli’Ages) 
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LES RESSOURCES HUMAINES 

 
 

LES ETATS FINANCIERS 2022

 
 
 

L’ACTIVITE EN QUELQUES CHIFFRES CLES 

 
 Brocéliande Fougères Redon Rennes Vallons Vitré DAC’tiv 

 2022 
Janv. – 
mai 23 

2022 
Janv. – 
mai 23 

2022 
Janv. – 
mai 23 

2022 
Janv. – 
mai 23 

2022 
Janv. – 
mai 23 

2022 
Janv. – 
mai 23 

2022 
Janv. – 
mai 23 

Nombre de 
sollicitations 207 120 449 146 77 87 619 381 49 71 37 41 1438 846 
Nb situation 

suivies 219 136 371 179 88 85 408 323 56 88 67 67 1209 878 
Nombres 
d’entrées 134 62 283 97 52 34 193 153 38 47 27 30 727 423 

Nombres de 
sorties 133 35 294 99 37 26 150 97 25 29 25 18 664 304 

 SIEGE ANTENNES CCAA TOTAL 
4 conventions 

collectives et un accord de 
social en cours de 
négociation 

Application volontaire de la 
convention collective FEHAP 
posant les bases d'un accord 
collectif propre à négocier.  

 

Dans l’attente d’un accord 
de substitution, maintien pour 
chaque salarié du statut 
social d'origine jusqu’au 31 
décembre 2023 soit 
l’application de 4 
conventions collectives (BAD, 
Eclat, Elisfa, Fehap) et 8 
historiques d'usages. 

 
F H ETP F H ETP F H ETP F H ETP 

Directrice 1  1       1  1 
RAF 1  1       1  1 
Responsable antenne/spécialités 1  1 4 2 6 1  1 6 2 8 
Responsable d'équipe    1  1    1  1 
Cheffe de projet Coord. Interterrit. 1  1       1  1 
Coord. projets internes 1  0,80       1  0.80 
Comptable 1  1       1  1 
Assistante de coord.    9  7,40 1  1 10  8,40 
Assistante de direction 1  0,80       1  0,80 
Réf. parcours complexe    26 2 27,30    26  2 27,30 
Réf. parcours Cancéro    1  1    1  1 
Réf. parcours Addicto       1  0,90 1  0,90 
Médecin Expert        1 0,25  1 0,25 
TOTAL 7  6,6 41 4 42,7 3 1 3,15 51 5 52,45 

Le territoire 
284 communes 

Près d’1 million d’habitants

830 médecins généralistes 
en exercice 

Les chiffres clés en 2022
1 055 personnes accompagnées sur 172 communes 

1 438 sollicitations 

1 209 coordinations d'appui dont 727 entrées et 664 sorties

656 demandes CEO pour la CCAA, 353 nouveaux patients et 
520 personnes accompagnées

Une activité en 
progression 

sur 5 mois en 
2023 
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Les sollicitations des Antennes 

Il est à noter que de janvier à septembre 2022, l’activité des antennes de Redon, Vallons de Vilaine et Vitré 
ne concernent que les dispositifs MAIA. A partir d’octobre 2022, les missions d’information, d’orientation et 
d’appui à la coordination sans critère de prise en charge ont commencé à être déployées. 

La coordination des parcours des Antennes 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

La coordination en Cancérologie – Territoire de Brocéliande 
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Broceliande Fougères Redon Rennes  Vallons  Vitré

Sollicitation par antenne

Information
Orientation
Coordination d'appui
Analyse du besoin
Autre

21%

3%

9%

18%

11%

19%

8%

4%

1%

2%

3%

0% 10% 20% 30%

Médecin généraliste

Médecin spécialiste

Autres pros de ville

Structures sanitaires

Structures médico-sociales

Structures sociales

Dispositifs de coord

Famille

Personne elle-même

Elus

Autres adresseurs

Sollicitants

31%

22%

41%

6% 0%

Information
Orientation
Coordination d'appui
Analyse du besoin
Autre

219

371

88

408

56 67

134

283

52

193

38 27

133

294

37

150

25 25

 Broceliande Fougères  Redon Rennes Vallons Vitré

situations ayant fait l'objet d'un appui

situations entrées dans le dispositif

situations sorties du dispositif

En 2022,  
1209 appuis à la 

coordination 
727 entrées 
664 sorties 

22%

2%

7%

16%

16%

16%

10%

2%

1%

2%

5%

Médecin généraliste

Médecin spécialiste

Autres pros de ville

Structures sanitaires

Structures médico-sociales

Structures sociales

Dispositifs de coord

Famille

Personne elle-même

Elus

Autres adresseurs

Profil des sollicitants

0 - 25 ans
3% 26 - 39 ans

3%

40 - 59 ans
20%

60 - 74 ans
31%

de 75 ans et +
43%

âge inconnu
0%

Ages des personnes accompagnées

72

51
63

Nombre d'
appui à la

coordination

Nombre
d'entrées

Nombre de
sorties

Appui à la coordination

12%

12%

76%

Sollicitations

Information
Orientation
Coordination d'appui
Analyse du besoin
Autre

1% 3%

17%

42%

26%

11%

Profil des personnes  - Ages

entre  18 - 25 ans
entre  26 - 39 ans
entre  40 - 59 ans
entre  60 - 74 ans
 75 ans et plus
âge inconnu

50%

31%

11%

6%

1%

1%

0% 20% 40% 60%

Médecin généraliste

Médecin spécialiste

Struct sanitaires

Dispositifs de coord

Famille

Personne elle-même

Profil du sollicitant CA

6% 7%

28%

11%
6% 4% 4%

14% 13%
8%

Profil des personnes - Localisation cancer

65% de femmes

15 situations ayant 
nécessité au moins 1 RCP

68 situations ayant 
nécessité au moins 1 VAD

Une mission de 
coordination de parcours 
sur le seul territoire de 
Brocéliande. 

Une mission de 
coordination territoriale qui 
a vocation à s’étendre au 
territoire entier du DAC 
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Table ronde Recensement des besoins

Les parcours de 
soins en 

addictologie

114 
participants

Tous les 
territoires

Troubles cognitifs

Co morbidité 
psychiatrique

Poly addictions

Non demande

Réduction des risques

Aller vers

Précarité

Temps fort du 16 mars 2023

La Cellule de Coordination et d‘appui en Addictologie 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le temps fort 
 

 

 

 

 

Les rencontres et projets 

 

La coordination territoriale 

Les antennes 

  
 

R
e

n
c
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n

tr
e

s 
p

a
rt

e
n

a
ria

le
s

24 rencontres

Participation aux 
temps fort des 
antennes (Vitré, 
Vallons de Vilaine, 
Rennes, Redon) et 
ETP

A
te

lie
r 

d’
E

P
P

Intégration d’un 
référent de parcours 
complexe à l’équipe 
technique

1 atelier organisé sur 
les Vallons de Vilaine

C
o

 a
n

im
a

tio
n

Journée de formation 
sur les conduites 
addictives 

CLS de Brocéliande

G
ro

up
e

 T
h

é
m

a
tiq

u
e

 
R

é
g

io
n

a
l A

d
d

ic
to Contribution aux           

travaux du PRS 3 sur 
l’axe « Renforcer la 
structuration de la 
filière de prise en 
charge des 
addictions »

R
é

p
o

n
se

 a
p

p
e

l à
 

p
ro

je
t

Former les pros de 1er

recours au repérage 
conduites addictives 
en proposant des 
réponses concrètes 
territoriales selon les 
modalités de 
consommations

(territoires Vallons de 
Vilaine et Vitré)

13 juin 2023 26 septembre 2023

Journée Soins 
Oncologiques 

de Support 

Temps 
forts 

Conduites 
addictives

Réunion de 
lancement 
temps fort / 

comité 
territorial

28 mars 2023

 
2022 Janv. à mai 2023 

Avis 282 250 
CEO 656 274 
CS Bilan 38 11 
CS Suivi court 173 87 

9,5% / 8% 

7,3% / 8% 

0,7% / 7% 

58,8% / 56% 

5,5% / 12% 

8,4% / 11% 

3,3% 

SDF 6,6% 

52%
23%

10%

10% 4% 1% Les sollicitants

Médecins Généralistes
Filière addictologique
Secteur Social
Autres
DAC
Asso d’entraide

3,20%

25,80% 61,60% 9%

0,30%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

0-25 ans 26-40 ans 41-60 ans 61-75 ans 76 et plus

Age moy : 46 ans  

Ages des patients 

Les échanges et 
demandes des antennes 

20 situations présentées par 
des référents de parcours 
complexe et assistants de 

coordination 

49 avis demandés et 13 CEO 
organisées 

Brocéliande Participation aux projets du territoire : enfance-
famille, CPTS, Ségur du numérique, CLS2, VIF, ASIP, 
SISM, expérimentation sentinelles, … 
 

GT : Ségur du numérique, PHV, conduites addictives. 
 

Rencontres mensuelles DAC – CPTS – CLS – CLIC : 
Travail canaux de com’, Centralisation et partage des 
info, Coconstruction annuaire commun, Collaboration 
newsletter commune 

Part des CEO / Pop. Du territoire 
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Portes ouvertes / 
inauguration Soirée ETP

Nouveaux 
locaux

+ de 100 
partenaires

Réunion 
plénière de 
lancement 
en janvier

70 
pers.

Organisée en 
partenariat avec 

le CH de 
Fougères et en 

lien avec la 
plateforme ETP 

DAC’tiv

Temps forts

Comité Territorial
Rencontres 

partenaires et projets 
actions du territoire

26/01/2023

1er comité 
préfigurateur 

12 
participants

19/06/2023

Réunion de 
lancement 
du comité

88 
participants

1 réunion 
lancement 

ESMS 

50 
participants 

1 réunion 
lancement

Pros 
libéraux 

28 
participants

Newsletter 
commune 

ATS/ CPTS/ 
Hôpital

* Cafés rencontres 
partenaires dans 

différentes 
communes du 

territoire
* Participation GT VIF

* Coanimation 
COPAS

Temps forts

A venir A partir de septembre 
et tous les 3 mois

AMI pour 
mise en 
place du 
comité

1ère

réunion 
en 

novembre

120 
pers.

13 
avril 
2023

8 GT 
Parcours de vie 
- parcours de 
soins et en 

Santé -
Interconnaissa
nce - Comité 

territorial 

Cafés 
d’interconnaissanc
e du territoire du 
Pays de Rennes 

Temps fort

Comité Territorial Travaux prioritaires 
identifiés

Installation 
le 

14/04/2023
25 

membres

2 mars 
2023

À Guipry 
Messac

70 
pers.

Favoriser  une 
meilleure lisibilité 

de l’offre existante
Lutter contre 

l’isolement des pros
Faire remonter les 
facteurs de rupture 

de parcours aux 
institutions 

compétentes

Temps fort de 
lancement

Comité Territorial Travaux prioritaires identifiés

1ère réunion

5 avril 
2023

15 
membres 

17 janvier 
2023

à Torcé

70 
participants

Soutenir et favoriser le 
déploiement de l’Espace 

de Réflexion Ethique
Projet de newsletter 

commune et territoriale
Faire remonter les 

facteurs de rupture de 
parcours aux institutions 

compétentes

Temps fort de lancement

Redon 

Rencontres et projets 
en inter territorialité 

Participation aux travaux 
de l’inter EAS (56)  

Participation aux travaux 
de la C360 et PTSM (56) 

Rencontre de l’équipe 
projet et des référents de 
la C360 (44)  

 

Vitré 
Interconnaissance 

23 rencontres de présentation 
avec partenaires depuis 
octobre 2022 

Réunions d’interconnaissance 
28 février - 35 participant.e.s  
  
Newsletter tous les 2 mois  

 

Participation aux projets du territoire :  ABS, 
CPTS, PRITH, CLS, VIF, GEM, SISM… 

GT « Recueil des dysfonctionnements et/ou 
ruptures de parcours » 

Comité Territorial : 1er le 06/04/2023, avec 30 
membres – Axes de travail : PA/filière gériatrique -
Aidants - Interconnaissance – Enfance - 

Communication - Mobilité/transport 

Fougères 

Rennes 

Projets territoire - Participation 
CPTS, CLS Rennes Métro, COPIL 
Neurodom et Hand’Innov 

Co-pilotage Cellule de régulation 
EHPADS / CHU 

GT fiche liaison SSIAD/HAD/CHU 

Rencontres et projets en inter -
territorialité - Intervention 
Journée Bien Vieillir en Bret. 

Formation IPA, IDE, ASS, MJPM 

Interconnaissance 

25 rencontres de présentation avec 
partenaires depuis octobre 2022 

Café d’interconnaissance - 11 mai 2023 
à Pléchâtel (45 personnes) 

Newsletter tous les 2 mois  

Vallons de Vilaine 
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La coordination interterritoriale 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Les travaux d’articulation en cours  

 

La Plateforme d’Education Thérapeutique du Patient 
L’animation du réseau des acteurs 
 

 

 

 

 

 

Temps forts et comités

Soutien aux 
responsables 
d’antennes et 
de spécialités

Soutien à la 
coordination 
territoriale à 
l’échelle TS5  

commission 
HYLO 35, 
lien CPTS, 

etc…

Rencontres et projets en inter-
territorialité 

+ de 27 
rencontres 
avec des 

partenaires

Partenariat 
ASE / 

Webinaire 
pour les pros 
libéraux en 

lien avec les 
CPTS

GT 
d’articulations 

Rencontres et projets en 
lien avec Antennes

Participation 
aux travaux 
du PTSM et 

du CTS-
Santé 

mentale

Participation 
COPIL 

Mesure 5 et 
Cellule de 
coord. TS5

Observatoi
re ruptures 

de 
parcours

Participation 
à 

l’expériment
ation 

nationale

DAC/CLIC 

Bien avancé - Rencontres régulières 
depuis 1 an

Formalisation collaboration : Charte de 
fonctionnement et démarches de 
collaboration territoires antennes

DAC/C360 

Bien avancé - Convention 
en cours de validation 

Elaboration process : 
Formalisation convention 
Démarches d’échanges 

réguliers entre équipe

DAC/ASIP 

Début -
Première 

Rencontre

11 octobre 2022 -
déjeuner rencontre

100 participants

Janvier 2023

Temps de 
présentation 

et  
d'interconnais

sance 

Temps de 
concertation

co-
construction 
du projet de 
plateforme 

ETP

3 GTavec les 
acteurs 

du 
territoire

Lancement du 
comité ETP 

23 membres
1 rencontre tous 

les 2 mois

Mai-sept 2022

• Rencontres avec les partenaires  
• Département 35, CPAM, MSA, CARSAT, 

SIAO, etc. 

• Participation travaux constitution CPTS 
 

• Rencontres avec les partenaires  
• Département 35, CPAM, MSA, CARSAT, 

SIAO, etc. 
•  Structures sociales et médico-sociales : 

Maison relais (ASFAD, UDAF), CDAS, AIS35, etc. 
•  Structures sanitaires et 1er recours : service 

social (CHGR, CHU), MSP, etc. 

• GTR Addiction ARS, Restitution état des lieux 
filière addicto 44 : 

• Rencontres et travaux avec : 
• CSAPA,  
• Concertation médecins relais 
• EPP  

• Participation travaux constitution CPTS 
 

Re
nc

on
tr

es
 d

es
 a

ct
eu

rs

• Rencontres avec les partenaires territoriaux
• Structures sociales et médico-sociales : CDAS, 

Domicile, tutelles, SAVS, etc.
• Structures sanitaires et 1er recours : MSP, CHRU, 

CH, etc.
• Rencontres avec les partenaires TS5 :

• Département 35, CPAM, MSA, 
• Structures sociales et médico-sociales : APASE, 

Filière gériatrique, RLG, etc.
• Structures sanitaires et 1er recours : ESSOR, 

GECOLIB', CHRU, HAD 35, etc.
• Dispositif de coordination 

Tr
av

au
x 

pa
rt

en
ar

ia
ux

• Avec le CD 35 :
• GT Articulation CLIC/DAC
• Lancement Articulation CDAS/DAC 
• Lancement action présentation ASE

• Lancement travaux Articulation C360 / DACs 

• Participation aux travaux de constitution de CPTS

+ 28 acteurs 
/équipes rencontrés 

18%

32%36%

14%

Type de structures 
rencontrées

Structures d'exercice coordonné

Etablissements de santé et
équipes spécialisées
Autres acteurs de ville (idée aslée,
associations, équipes ressources)
Structures sociales/médico-
sociales
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Articulation avec les autres dispositifs d’appui à l’etp et 
relais des politiques publiques

Relai des 
besoins du 
territoire
Faciliter l'inter-
connaissance
Développer le
partenariat et 
la mutualisation
Essaimer une 
culture 
commune

Contribution
• Instances 

régionales 
ETP

• Gpes de 
travail 
régionaux 
(com', outil 
numérique) 
territoriaux 
(PTSM)

• Rencontre 
auprès de 
patients 
partenaires 
du 35

Présentation
• Journée 

nationale des 
dispositifs 
ETP 

• Table ronde 
journée ETP 
et 
réhabilitation 
psycho-sociale

• Plénière MAIA 
Pays de 
Fougères

Travail d' 
articulation
• avec UTEP 

du CHU, 
COMETAPE 
(CHGR) Pôle 
régional de 
ressources 
en ETP

Rencontres
• Plateformes 

ETP portées 
par des DAC

• Organismes 
de formation 
AFDET, Pôle 
St Hélier et 
IREPS

Relai appels à 
projets ou à 
candidature 
en lien avec 
l'ETP -
DIffusion 
d'actualités

• Appel à 
projets PPS 
ARS

• GT outil num
• Démarche 

concertation 
HAS 

Faciliter la collaboration  
des acteurs 
  

  

 

et l’émergence  
de projets  

   

LES ORIENTATIONS 2022 – 2023 – 2024 

 

CPTS La seiche

Equipe douleurs La 
Sagesse

SUD RENNES 

Mise en lien 
autour de 

leurs projets 
respectifs ETP 

et douleurs 
chroniques 

Réseau 
santé Bien-être 

quartiers 
prioritaires 

Nord-Est Rennes

Evaluation 
quadrienn

ale et 
suites à 
donner

Dir. quartier 
Nord-est 

Rennes, St 
Laurent, CSI, 

CHGR 
(PHUPA), 

libéraux, GEM 
Club m'aide, 
IDE asalée...

6 COPIL, 2 
ss-gpes 

coord +  1 
plénière 

11 
équipes 

accompa
gnées


